
Keski-Uudenmaan sote – toiminnan
käynnistäminen ja palvelutoiminnan

ohjaus
Edunvalvontakortti

25.5.2019 (päivitetty 24.11.2020)



Lyhyt kuvaus edunvalvonnan kohteesta ja
liittymistä sekä vastuuhenkilö
• Keski-Uudenmaan Sote –kuntayhtymä järjestää ja tuottaa Hyvinkään, Järvenpään, Mäntsälän, Nurmijärven,

Pornaisten ja Tuusulan perustason sosiaali- ja terveyspalvelut

• Kuntayhtymällä on ollut palveluiden järjestämisvastuu 1.1.2018 lukien ja tuottamisvastuu 1.1.2019 lukien

• Kuntayhtymän tulevaisuuteen vaikuttaa keskeisesti mahdollinen valtakunnan tason alueellinen hallinnon ja

palveluiden uudistaminen

• Edunvalvonnan näkökulmina ovat 1. käynnistämiseen liittyvät talouden ja hallinnon sekä

vaikutusmahdollisuuksien rakenteisiin vaikuttaminen, sekä 2. palvelutoiminnan sisältöön vaikuttaminen

• Edunvalvonnan vastuuhenkilöitä ovat pormestari ja kansliapäällikkö



Edunvalvonnan tavoitteet
Toiminnan käynnistäminen ja hallintomallin kehittäminen

• Vaikuttamistoimielimien rakenne ja tehtävät oltava riittävät takaamaan kunnalle tiedot toiminnan ja  talouden sisällöstä
sekä mahdollisuus vaikuttaa keskeisiin toiminnan linjauksiin ja päätöksiin

• Päätöksentekoelimien (yhtymävaltuusto, yhtymähallitus) lisäksi minimissään toimivat kuntajohtajien
neuvottelukunta ja talousjohtajien ryhmä – toimivat (päivitys 19.11.2019)

• Säännöllisesti toimivia yhteistyöryhmiä ovat lisäksi sivistysjohtajien ryhmä ja hyte-ryhmä (päivitys 24.11.2020)
• Yhteistyöryhmien puheenjohtajina toimivat 6/2020 alkaen kuntien viranhaltijat (päivitys 24.11.2020)
• Kuntien kanssa järjestetään säännölliset kuntakohtaiset ns. miniseminaarit toiminnan ja talouden kuntakohtaista

arviointia varten (päivitys 24.11.2020)
• Kuntien inhouse-yhtiöiden yhdenvertainen kohtelu valinnassa mahdollisiksi palveluntuottajiksi

• Keski-Uudenmaan Työterveys Oy Keusoten tth-toimittajaksi – Keusote päättänyt siirtyä KUTT Oy:n asiakkaaksi
kokonaisuudessaan 1.1.2020 lukien (päivitys 19.11.2019)

• Kuntien maksuosuuksien määräytymisperusteet ovat tarkoituksenmukaiset Tuusulan näkökulmasta
• Maksuosuuksien määräytyminen nykyisellä tavalla (toimipaikkakohtaiset kustannukset/kuntakohtainen käyttö)

ellei palveluverkkoa yms. perusteita olennaisesti muuteta – maksuosuusperusteet ennallaan (päivitys
19.11.2019)

• Sote-palvelukiinteistöjen omistus ja kustannusjako – nykykäytännön jatkaminen toistaiseksi (päivitys 24.11.2020)



Edunvalvonnan tavoitteet
Toiminnan käynnistäminen ja hallintomallin kehittäminen

• Keusote (tai muut yhtymän kuuluvat kunnat)  liittyy Apotti Oy:n osakkaaksi ja ottaa Apotin
käyttöönsä mahdollisimman joutuisalla aikataululla –

• Keusote budjetoinut Apotin vuodelle 2020, yhtymävaltuusto päätti 3/2020, ettei Keusote ota
kokonaisuudessaan Apottia käyttöönsä (päivitys 24.11.2020)

• Keusote ja Tuusula ovat päättäneet 10-11/2020 kaupasta, jolla Tuusulan luovuttaa Apotti-
osakkeet Keusotelle siten, että Keusote maksaa Tuusulan pääomasijoitukset Tuusulalle ja
ottaa vastatakseen Tuusulan takaukset Apotti Oy:lle, sekä lykätä Tuusulan osalta Apotin
käyttöönoton v. 2023. Lisäksi Keusote otti vastatakseen Apotin valmistelukulut taannehtivasti
v. 2020 alusta lukien. (päivitys 24.11.2020)

• Keusoten ja kunnan yhdyspinnat määriteltävä selkeiksi ja kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisiksi, esim. Keusoten hyte-työn ja kuntien hyte-työn integrointi

• Alueellinen hyte-suunnitelma ja Tuusulan hyte-suunnitelma hyväksytty (päivitys 24.11.2020)



Edunvalvonnan tavoitteet
Palvelutoiminnan ja talouden ohjaus

• Yhdenvertaiset palvelut Tuusulalaisille sekä sisällön että saavutettavuuden näkökulmista
• Palvelukriteerit, palveluihin pääsyn aikataulu, lähipalveluiden sisältö, palveluverkkoratkaisut

- Palvelujen verkko –suunnitelman työohjelma  hyväksytty Keusotessa.  Kunnan tavoite
siitä, että lähdetään liikkeelle kotiin vietävien ja liikkuvien palveluiden sekä sähköisten
palveluiden kehittämisellä hyväksytty, peruspalvelut kunnan kolmessa taajamassa
(päivitys 24.11.2020)

- Järjestämis- ja tuottamissuunnitelma Keuoten päätöksentekoon loppuvuodesta 2020
(päivitys 24.11.2020)

• Kokeilujen ja uusien toimintamallien käyttöön ottamien
• Tuottavuustavoitteen määrittäminen

• Tuottavuusohjelma hyväksytty Keusotessa ja toteutus alkanut (päivitys 24.11.2020)



Yhteistyökumppanit (yhteinen  intressi, vaikuttaja, asiantuntija tms.)

• Keusoten muut jäsenkunnat, eli Hyvinkää, Järvenpää, Mäntsälä, Nurmijärvi, Pornainen
• Omistajaohjauksen ja riittävän aikaisen vaikuttamisen varmistaminen

• Oy Apotti Ab
• Keusoten sujuva Apotin käyttöönotto

• HUS
• Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kunnan kannalta optimaalinen rajapinta ja kustannusjako



Laadittavat selvitykset (esim. yleissuunnitelmat,
asiantuntijalausunnot jne.)



Edunvalvontatoimenpiteet
Toimenpide Kohde Aikataul

u
Toimija / vastuu

• Kuntajohtajien ja talousjohtajien ryhmien
toiminnan vakiinnuttaminen, ICT-
koordinaation varmistaminen        – toimii

• Ns. miniseminaarien toiminnan ja hyötyjen
varmistaminen

• Alueeellisen hytetyön integrointi Keusoyten
ja kuntien toimintaan

Keusoten johto, Kuntajohtajat
neuvottelukunta

1/2019- Kansliapäällikkö

KUTT tth-palvelujen tuottajaksi                      -
valmis

Yhtymähallitus, Kuntajohtajat, Keusoten
johto

1/2019- Yhtymähallituksen jäsenet,
kansliapäällikkö

Nykyiset maksuosuusperusteet toistaiseksi – v
2021 nykyiset

Yhtymähallitus, Kuntajohtajat,
talousryhmä

3/2019- Yhtymähall. jäsenet,kanslia-
päällikkö, talousjohtaja

Keusote Apotti Oy:n osakkaaksi
- Liittynyt vain Tuusulan osalta

Yhtymähallitus, Kuntajohtajat,
talousryhmä

3/2019- Yhtymähallituksen jäsenet,
kansliapäällikkö, tal.johtaja

Keusoten ja kunnan yhdyspinnat integroitu
tarkoituksenmukaisesti
- Vahvistettu yhteistyömalleja, yhteistyöryhmät,
raportointi, miniseminaarit

Keusoten johto 2019- Kansliapäällikkö, toimintojen
johtajat/esimiehet



Edunvalvontatoimenpiteet
Toimenpide Kohde Aikataul

u
Toimija / vastuu

Kokeilujen ja uusien toimintamallien
käyttöön ottamien
Tuottavuustavoitteen määrittäminen
- Tuottavuustavoitteet määritelty ja
ohjelman toteutus käynnistynyt

Yhtymähallitus, kunnanjohtajat,
Keusoten johto,
navigointikeskustelut

2019- Yhtymähallituksen jäsenet,
kansliapäällikkö,
talousjohtaja
Valtuusto, Kunnanhallitus

Talouden tuottavuustavoite
- Keusoten tuottavuusohjelman
toteutumisen varmistaminen
- kustannuskehitys Keusote 1,5 %/v ja
HUS 2,5 %/v

Keusoten hallitus, valtuusto ja
johto

2019- Yhtymähallituksen jäsenet,
kansliapäällikkö,
talousjohtaja

HUS:n omistajaohjauksen
tiivistäminen
- Säännöllinen raportointi ja arviointi
- Keusotelle vahva rooli ohjauksen

prosessien toimivuudessa

HUS 2019 Hallitus, pormestari,
kansliapäällikkö,
talousjohtaja



Liitemateriaali (esim. kuvaukset kohteesta, selvityksistä jne)


